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 پیشنهادیه طرح پژوهشی

 فرم پیشنهادیه طرح پژوهشی

اطلاعات مربوط به  -2 ،اطلاعات مربوط به طرح دهنده و همکاران -1فرم پیشنهادی طرح پژوهشی زیر دارای سه قسمت 

شورای  یریگمیتصمملاک پیشنهادیه طرح پژوهشی  آنکه. با توجه به است ،هااطلاعات مربوط به هزینه-3طرح و 

تکمیل  توسط مجری دقتبه هاقسمتتمامی  دینمایمضروری پژوهشی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران است 

 گردد.

 نیز ضمیمه پروپوزال گردد. پژوهشی پیشنهادی طرح رزومه مجری ،علاوه بر تکمیل فرم زیر لطفا  

 قسمت اول: اطلاعات مربوط به طرح دهنده و همکاران

 عنوان طرح پژوهشی و نوع طرح: -1

  عنوان به فارسی: -1-1

 یرقابت یهایبازارها و توسعه استراتژ لی: تحلرانیصنعت فرش دستباف ا -هنر یسند راهبرد نیتدو

 :به انگلیسیعنوان  -1-2

Strategic Planning for Iran's Hand-Woven Carpet Industry: Market Analysis and Competitive Strategy 

Development 

 واژگان کلیدی: -1-3

 ایران دستباف صنعت فرش -پژوهی، هنر، آیندههای بازاریابیاستراتژی ،SWOT  تحلیل، بازارهای جهانی

های ارزشمند برای خروجی رود طرح پژوهشی به موضوعی کاربردی بپردازد که دستاوردهای آن دربرگیرنده نکات خاص ومی انتظار) نوع طرح -1-4

 :کند( کمک خصوصی بخش در اقتصادی فعالان مشکلات ویژهبه کشور اقتصادی معضلات و مشکلات حل به و گذرای باشد نظام سیاست

 )دانشگاه تبریز( اکرم اکبری نام خانوادگی طرح دهنده:نام و  -2

 09146604886. تبریزدانشگاه  :و شماره تلفن نشانی -3

 عضو هیات علمی دانشگاه شغل و سمت فعلی طرح دهنده: -4

 درجات علمی و سوابق تحصیلی طرح دهنده )به ترتیب از لیسانس به بالا(: -5

 سال دریافت کشور دانشگاه رشته تحصیلی و تخصصی درجه تحصیلی

 1388 ایران پیام نور تبریز علوم اقتصادی لیسانس

 1391 ایران دانشگاه تبریز ریزیتوسعه اقتصادی و برنامه -اقتصاد فوق لیسانس
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 1398 ایران دانشگاه تبریز اقتصادسنجی-علوم اقتصادی دکتری

 1403 ایران دانشگاه تبریز خلاقیت سازمانی  فوق دکتری

 1403 ایران دانشگاه هنر اسلامی تبریز علوم شناختی و هوش مصنوعی لیسانس دوم فوق

 سوابق اجرایی -6

 سمت و نوع کار
 مدت

 شهر و کشور نام موسسه
 تا تاریخ از تاریخ

 ایران -تبریز تبریزدانشگاه  تاکنون 1403 عضو هیات علمی

 ایران-تبریز استانداری آ.ش تاکنون 1402 ارزش استان یهارهیزنج ریراهبر و دب

 رانیا-زیتبر های صنعتی استانشرکت شهرک 1401 1398 عامل توسعه خوشه فرش و تابلوفرش تبریز

 رانیا-زیتبر های صنعتی استانشرکت شهرک 1403 1401 ناظر خوشه باتیک

 :1پژوهشی طرح دهنده هایفعالیت -7

 اجراشده های کاربردیو یا طرحامل انتشارات مهم علمی طرح دهنده مشخصات ک -7-1

 Mohammadzadeh, P., Akbari, A., Bashiri, A., & Feddereke, J. (2024). Using the Hedonic 

Model to identify the determinants of hand-woven carpet prices in the Iranian market. 

Economic Modeling (Manuscript under review). 
 Deldoost, M., Mohammadzadeh, P., Saeedi, M. T., & Akbari, A. (2019). The Cognitive Reflection Test 

and Numeracy as a Predictor of Students’ Choice of Major in Undergraduate Programs. Journal of 

Educational, Cultural and Psychological Studies (ECPS Journal), (19), 147-162. 

 Deldoost, M., Mohammadzadeh, P., Akbari, A., & Saeedi, M. T. (2019). On the relationship between 

cognitive ability and field of study, Global Journal of Psychology Research New Trends and Issues, 

9(1):1-007. 

 

 ران،یدر ا یبر توسعه اقتصاد تیخلاق ریتاث ی(، بررس۱۳۹8اکرم ) ،یمحمدباقر و اکبر ،یمحمود، بهشت ،یمتوسل ز،یمحمدزاده، پرو 

 .رانیا یتصاداق یهافصلنامه پژوهش

 یبر توسعه اقتصاد تیخلاق یهاشاخص ریتاث ی(، بررس۱۳۹8اکرم ) ،یمحمدباقر و اکبر ،یمحمود، بهشت ،یمتوسل ز،یمحمدزاده، پرو 

  .یاقتصاد یهااستیو س یهامنتخب، فصلنامه پژوهش یدر کشورها

                                                           
 نامه ارسال نمایید.ای از نتایج کارهای پژوهشی خود را به پیوست این پرسشدر صورت امکان نسخه 1

https://www.researchgate.net/publication/332265449_On_the_relationship_between_cognitive_ability_and_field_of_study
https://www.researchgate.net/publication/332265449_On_the_relationship_between_cognitive_ability_and_field_of_study
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 فصلنامه کننده،(، علوم شناختی رویکردی برای تبیین رفتار اقتصادی مصرف1396اکرم ) ،یمحمدباقر و اکبر ،یبهشت ز،یمحمدزاده، پرو 

 .یاقتصاد قاتتحقی

 منتخب  یدر کشورها یکسب و کار بر رشد اقتصاد یفضا ریتاث ی(، بررس1397) لایناز ،یاکرم و محرم جود ،یاکبر ز،یمحمدزاده، پرو

  .زیتبر ز،یکسب و کار، دانشگاه تبر تیریمد یالمللنیکنفرانس ب نیدوم ،ییفضا یایپو ییتابلو یداده ها کردیمنطقه منا: رو

 یدر کشورها یبر نوآور یانسان هیو سرما یمعنو تیحقوق مالک ریتاث ی(، بررس1394) یمهد ،یاکرم و اشرف ،یاکبر رضا،یعل ،یکازرون 

 .تهران ران،یو آموزش ا ینیکارآفر ت،یریعلوم مد نینو یها افتهی یپژوهش یعلم شیهما نی، دومMENA  منطقه

 انتشارات ابزارهای نوین تامین مالی صنعت قطعات خودرو بر اساس تحلیل زنجیره ارزش(، 1402) زیمحمدزاده، پروو  اکرم ،یاکبر ،

 نورعلم، تهران.

 تهران.انتشارات نور علم، ، یاقتصادسنج یمبان(، 1402) روسیس مپور،یو کر دهیصمدزاد، سع ز،یمحمدزاده، پرو 

 ،تهران ،ی، پژوهشکده گردشگریگردشگر یتقاضا یمدلساز(، 1392اکرم ) ،یحسن و اکبر ،یالماس ز،یپرو محمدزاده.  

 (1401-1398خوشه فرش و تابلوفرش تبریز ) عامل توسعه 

 (1403-1401) های کسب و کار استان آذربایجان شرقیشهخوخوشه باتیک اسکو  ناظر 

 ( 1400شرقی )واحد صنعتی راکد و غیرفعال استان آذربایجان 15طرح پایش  مجری 

 (1400) های کسب و کار استان آذربایجان شرقیشهروز رسانی نقشه خوهبطرح  مجری 

 (1400واحدهای تولیدی فرش، واحدهای ریسندگی، مبل و کفش ) 5یابی عارضهطرح  مجری 

 (1400دار استان )لویتطرح زنجیره ارزش صنایع و معادن او مجری 

 (۱۳۹۷سنجی توسعه خوشه فرش و تابلو فرش تبریز )طرح امکان مجری 

 (۱۳۹۷ی )شرقجانیو معادن استان آذربا عیصنا یبندتیاولوطرح  مجری 

 (۱۳۹۶) های کسب و کار استان آذربایجان شرقیشهروز رسانی نقشه خوهبطرح  مجری 

 (1395گیری، ثبت و تدوین برنامه بازار برای کنسرسیوم صادراتی خوشه سنگ تبریز )طرح انجام خدمات مربوط به شکل مجری 

 (1399طرح اصلاح سیستم مدیریت درآمد و هزینه شهرداری تبریز ) اصلی همکار 

 (1399شرقی )طرح اشتغال روستایی استان آذربایجان اصلی همکار 

 (1397)  محیطی احداث کارخانه تولید مس کاتد در مجتمع مس سونگونزیستارزیابی جامع فنی، اقتصادی، اجتماعی و طرح  اصلی همکار 

 ( ۱۳۹۶های آجیل و خشکبار و سبزه و کشمش )واحد صنعتی خوشه ۵های بهبود در یابی سریع و اجرای پروژهطرح عارضه اصلی همکار 

 های مهارتی در شهرک سلیمی و فناوری خودرو آموزشصنعتی در راستای  رشته 4های مهارتی برای طرح نیازسنجی آموزش اصلی همکار

(۱۳۹۵) 

 ها در راستای ارتقای های توانمندسازی بنگاههای کسب و کار و روشهای ارتقای نام و نشان تجاری محصولات خوشهطرح روش اصلی همکار

 (۱۳۹۶سطح برند )

 و کسب خوشه در خارجی گذارىسرمایه جذب عملی ارائه راهکارهای و گذاریسرمایه جذب هایظرفیت استخراج و شناسایی طرح اصلی همکار 

 (. 1395خودرو ) قطعات کار

 (1395) یالملل نیب کردیو خشکبار با رو لیدر حوزه آج یصنعت بسته بند یهایتکنولوژ یبررس اصلی همکار 

 (.1394طرح تاثیر آموزش در ارتقای کارآفرینی با استفاده از مدل معادلات ساختاری ) اصلی همکار 
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 پژوهشی در دست اجرا: هایطرح -7-2

 تاریخ اعتبار کنندهتأمینموسسه  عنوان طرح
 محل اجرا

های ارزش استان راهبر طرح توسعه زنجیره

 آ.ش
 وزارت کشور

 پایان شروع

 آ.ش استان در حال اتمام 1402

بینی طراحی الگوی قابل پایش برای پیش

 تبیین و در ایران قیمت زمین شهری

 ایهای منطقهتفاوت

 ایران در حال اتمام 1401 و مسکنزمین ملی سازمان 

برده و در های مختلف مرتبط با موضوع بهره ترکیب تیم پژوهشی باید متناسب با موضوع تحقیق باشد و از تخصص) مشخصات همکاران اصلی -8

 :(ورد هزینه پرسنلی تنظیم شودهماهنگی با جدول برآ

 قسمت دوم: اطلاعات مربوط به طرح

 كلمه( 100خلاصه طرح )حداكثر  -1

شود. تمرکز اصلی بر بهبود کیفیت تولید، کاهش این پژوهش با هدف تدوین یک سند راهبردی عملیاتی برای صنعت فرش دستباف ایران انجام می

های تخصصی است. همچنین، تحلیل بازارهای های نوین و آموزشوری نیروی کار از طریق استفاده از تکنولوژیافزایش بهره ها، وهزینه

های بازاریابی دیجیتال برای افزایش صادرات و تقویت جایگاه فرش ایرانی در بازارهای جهانی مورد توجه قرار دارد. هدف و تدوین استراتژی

المللی پذیری و پایداری صنعت فرش دستباف را در بازارهای بینکند تا با ارائه راهکارهای موثر، رقابتاران کمک میگذاین سند به سیاست

 .افزایش دهند

 ، فرضیات، هدف از اجرا و دلایل ضرورت انجام طرح(مسئلهشرح كامل طرح )تعریف  -2

 :مسئلهتعریف -2-1

ترین نمادهای فرهنگی و اقتصادی کشور، همواره نقش مهمی در معرفی برجستهعنوان یکی از صنعت فرش دستباف ایران به-هنر

عنوان یک اثر هنری عنوان یک محصول اقتصادی، بلکه بهفرهنگ ایرانی به جهانیان ایفا کرده است. فرش دستباف ایرانی نه تنها به

دهنده هویت فرهنگی صنعت با قدمتی چند هزار ساله، نشان ای در بازارهای جهانی برخوردار است. اینشود که از جایگاه ویژهشناخته می

توان به ها میهای متعددی مواجه شده است که از جمله آنهای اخیر این صنعت با چالشو تاریخی ایران است. با این حال، در دهه

ها، کنندگان اشاره کرد. این چالشمصرفالمللی، و تغییرات در ترجیحات مشکلات تولید، کاهش کیفیت، رقابت فزاینده در بازارهای بین

 .های جدید برای احیای آن را ضروری ساخته استتوان رقابتی این صنعت را کاهش داده و نیاز به بازنگری و تدوین استراتژی

 :ها شامل موارد زیر استترین چالشمهم

 :دسترسی به مواد اولیه .1
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های تولیدی داشته و ها، تأثیر مستقیمی بر کیفیت فرشاهش دسترسی به مواد اولیه با کیفیت بالا و افزایش قیمتک 

پذیری این صنعت را کاهش داده است. ورود مواد اولیه با کیفیت پایین از سایر کشورها نیز بر این مسئله دامن رقابت

دهد که نشان می UNIDOو  International Trade Centre (ITC)های منتشر شده از سوی زده است. گزارش

پذیری فرش دستباف ایرانی، کاهش کیفیت مواد اولیه به دلیل واردات مواد یکی از عوامل کلیدی در تضعیف رقابت

 .(ITC, 2020; UNIDO, 2019) تر از کشورهای دیگر استتر و با کیفیت پایینارزان

 :كاهش نیروی كار ماهر .2

اهش علاقه نسل جوان به حرفه بافندگی و شرایط کاری سخت، موجب کمبود نیروی انسانی ماهر شده است. این ک 

های های بعدی را نیز به خطر انداخته است. براساس گزارشهای سنتی به نسلها و تجربهمسئله انتقال مهارت

International Labour Organization (ILO)ط نامناسب کاری در این صنعت، انگیزه ، کاهش دستمزدها و شرای

های اساسی نیروی کار جوان را برای ورود به این حوزه کاهش داده و در نتیجه، کمبود نیروی کار ماهر به یکی از چالش

 .(ILO, 2021) این صنعت تبدیل شده است

 :مشکلات صادرات .3

شدت تحت تأثیر قرار داده ت این صنعت را بههای ارزی، توانایی صادراالمللی و محدودیتهای اقتصادی بینحریمت 

های صادرات را افزایش داده های بالای گمرکی و مقررات پیچیده در بازارهای هدف، هزینهاست. علاوه بر این، تعرفه

 World Trade Organizationهای منتشر شده از سوی پذیری فرش ایرانی را کاهش داده است. گزارشو رقابت

(WTO)  وWorld Bank  های اقتصادی، یکی از موانع اصلی صادرات فرش دستباف ایرانی دهد که تحریمنشان می

 ;WTO, 2021) به بازارهای جهانی بوده است که منجر به کاهش شدید درآمدهای ارزی در این بخش شده است

World Bank, 2020). 

 :كنندگانتغییرات در ترجیحات مصرف .4

های تر، تقاضا برای فرشکنندگان جهانی به سمت محصولات مدرنات مصرفغییرات در سبک زندگی و ترجیحت 

دهد. دستباف سنتی را کاهش داده است. این تغییرات، نیاز به بازنگری در طراحی و بازاریابی فرش دستباف را نشان می

المللی ینکنندگان در بازارهای بدهد که مصرفنشان می  McKinsey & Companyتحقیقات انجام شده توسط 

های کاربردی نیز ویژه در اروپا و آمریکای شمالی، به دنبال محصولاتی هستند که علاوه بر زیبایی، دارای ویژگیبه

 .(McKinsey, 2020) های دستباف سنتی با کاهش تقاضا مواجه شوندباشند و این مسئله باعث شده است که فرش

 :های بازاریابی مؤثرفقدان استراتژی .5

های های پیشرفته مانند واقعیت افزوده، فروش آنلاین و شبکههای بازاریابی نوین و تکنولوژیاده از استراتژیدم استفع 

های خود در یکی از گزارش Accenture .المللی شده استاجتماعی، منجر به کاهش نفوذ فرش ایرانی در بازارهای بین

تواند به بهبود جایگاه فرش دستباف ل و بازاریابی آنلاین، میهای دیجیتاگیری از تکنولوژیتأکید کرده است که بهره

 .(Accenture, 2021) ایرانی در بازارهای جهانی کمک کند و سهم بازار را افزایش دهد
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های فعلی ها و استراتژیدهند که برای احیای صنعت فرش دستباف ایران، نیاز به یک بازنگری اساسی در روشها نشان میاین چالش

ها را برطرف کرد و شرایط توان با تدوین و اجرای یک سند راهبردی جامع، این چالشد دارد. مسأله اصلی این است که چگونه میوجو

 .را برای رشد پایدار این صنعت فراهم نمود

ت، تهدیدها و در این مطالعه، ما به دنبال آن هستیم که با تحلیل دقیق و جامع وضعیت فعلی صنعت فرش دستباف، نقاط ضعف و قو

 :های موجود را شناسایی کنیم و راهکارهای عملیاتی و مؤثری را برای رفع این مشکلات ارائه دهیم. اقدامات پیشنهادی شاملفرصت

منظور تدوین کنندگان، بهناسایی بازارهای هدف و بررسی نیازها و ترجیحات مصرفش :المللیحلیل بازارهای داخلی و بینت 

المللی مانند های بینهای سازمانروز شده از گزارشهای بهها بر اساس دادهاریابی متناسب با هر بازار. این تحلیلهای بازاستراتژی

ITC  وOECD انجام خواهد شد (ITC, 2022; OECD, 2021). 

اهکارهایی برای تسهیل رها، و پیشنهاد ها و تحریمحلیل قوانین و مقررات گمرکی، تعرفهت :ناسایی و کاهش موانع صادراتیش 

تدوین   World Bankو   WTOهای مرتبط. این بخش بر اساس اطلاعات منتشر شده از سویفرآیند صادرات و کاهش هزینه

 .(WTO, 2022; World Bank, 2021) خواهد شد

ترسی به مواد اولیه با کیفیت، و های نوین در فرآیند تولید، بهبود دسستفاده از تکنولوژیا :وریهبود کیفیت تولید و افزایش بهرهب 

های مالی. این اقدامات بر اساس پیشنهادات ارائه شده در های تخصصی و حمایتوری نیروی کار از طریق آموزشافزایش بهره

 .(UNIDO, 2022; ILO, 2021) انجام خواهد شد  ILOو   UNIDOهایگزارش

های پیشرفته مانند واقعیت افزوده و فروش آنلاین، تبلیغات هدفمند در لوژیستفاده از تکنوا :های بازاریابی نوینوسعه استراتژیت 

های ارائه شده در المللی و ایجاد برندینگ قوی برای فرش دستباف ایرانی. این بخش از مطالعه با استناد به تحلیلبازارهای بین

  .(McKinsey, 2021; Accenture, 2021)تدوین خواهد شد.   Accentureو   McKinseyهای گزارش

عنوان یک رود که صنعت فرش دستباف ایران بتواند جایگاه خود را در بازارهای جهانی بازیابد و بهبا اجرای این اقدامات، انتظار می

تنها به حفظ و ارتقای ارزش فرهنگی فرش پذیر، نقشی کلیدی در اقتصاد کشور ایفا کند. این سند راهبردی نهصنعت پویا و رقابت

 .های شغلی جدید، افزایش درآمد ملی، و توسعه پایدار این صنعت نیز منجر خواهد شدستباف کمک خواهد کرد، بلکه به ایجاد فرصتد

ها که این مطالعه درصدد پاسخگویی به آن سؤالاتیترین لطفا  مهم) خواهد جواب بدهدمی هاآنکه پژوهش به  هاییسؤالفرضیات یا  -2-2

 :(در این قسمت ذکر شوند هست

 هدف كلی پژوهش

های کنونی این صنعت هدف اصلی این پژوهش، تدوین یک سند راهبردی جامع برای صنعت فرش دستباف ایران است که بتواند چالش

المللی فراهم را شناسایی و برطرف کند و شرایط را برای رشد پایدار و تقویت جایگاه فرش دستباف ایرانی در بازارهای داخلی و بین

های اقتصادی، فرهنگی، عنوان نقشه راهی عملیاتی، مسیر توسعه صنعت فرش دستباف را در مواجهه با چالشنماید. این سند راهبردی به

 .و تکنولوژیکی ترسیم خواهد کرد

 اهداف جزئی پژوهش
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 :المللیتحلیل بازارهای داخلی و بین .1

عیارهای مشخص از جمله پتانسیل اقتصادی، روندهای مصرف، ترجیحات مناسایی بازارهای هدف با استفاده از ش 

 .فرهنگی، و موانع تجاری

 .کنندگان در بازارهای منتخبررسی نیازها و ترجیحات مصرفب 

 .حلیل روندهای مصرف و تغییرات در تقاضا برای فرش دستباف ایرانی در این بازارهات 

های متناسب برای ادرات فرش دستباف ایرانی و تدوین استراتژیررسی تاثیرات قوانین و مقررات تجاری بر صب 

 .هر بازار

 :شناسایی موانع صادراتی و ارائه راهکارها .2

ها، و موانع گمرکی که مانع از صادرات فرش دستباف ایرانی به ها، تعرفهحلیل مشکلات مرتبط با تحریمت 

 .شوندبازارهای جهانی می

های مرتبط با آن، از جمله استفاده از آیند صادرات و کاهش هزینهرائه راهکارهایی برای تسهیل فرا 

 .های تجاری و تسهیلات گمرکینامهتوافق

 :وریبهبود كیفیت تولید و افزایش بهره .3

 .های تولیدی و افزایش کارایی تولیدهای نوین در فرآیند تولید برای بهبود کیفیت فرشستفاده از تکنولوژیا 

منظور ارتقای کیفیت های تخصصی و بهبود شرایط کاری، بهی کار از طریق آموزشوری نیروفزایش بهرها 

 .های تولیدمحصولات و کاهش هزینه

کنندگان مواد اولیه برای بهبود دسترسی به مواد با کیفیت و یجاد ارتباطات مؤثر میان تولیدکنندگان و تامینا 

 .پایدار

 :های بازاریابی نوینتوسعه استراتژی .4

های نوین مانند واقعیت افزوده و فروش آنلاین برای بهبود بازاریابی فرش دستباف ایرانی گیری از تکنولوژیهرهب 

 .المللیو تقویت حضور در بازارهای بین

ها و ترجیحات هر بازار همخوانی داشته های بازاریابی هدفمند و تبلیغات دیجیتال که با ویژگیوسعه استراتژیت 

 .باشد

منظور تقویت هویت فرهنگی و هنری آن در بازارهای جهانی و رندینگ قوی برای فرش دستباف ایرانی بهیجاد با 

 .صنعت-های این هنرکنندگان نسبت به ارزشافزایش آگاهی مصرف

 سوالات پژوهش
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بازارهای پذیری فرش دستباف ایرانی در چه عواملی منجر به ارتقای کیفیت تولید و افزایش رقابت : اول سوال .1

 شود؟جهانی می

 سهم ایران را از بازار جهانی فرش دستباف افزایش داد؟توان چگونه می :سوال دوم .2

 ؟شودها در صنعت فرش دستباف میبه ارتقای کیفیت تولید و کاهش هزینهچه عواملی منجر  :سوال سوم .3

ذ فرش دستباف ایرانی در بازارهای نفوتوان با استفاده از ابزارهای نوین بازاریابی، چگونه می :سوال چهارم .4

 المللی را افزایش داد؟بین

 :اجراهدف از  -2-3

هدف اصلی این پژوهش، تدوین یک سند راهبردی جامع و کاربردی برای صنعت فرش دستباف ایران است که بتواند به بهبود وضعیت 

ای برای توسعه عنوان نقشهکمک کند. این سند راهبردی به المللیپذیری آن در بازارهای داخلی و بینفعلی این صنعت و افزایش رقابت

 :پایدار این صنعت عمل خواهد کرد و بر چهار حوزه کلیدی تمرکز دارد

 :كنندگانتحلیل جامع بازارهای هدف و نیازهای مصرف .1

 .ناسایی دقیق بازارهای هدف با پتانسیل بالا برای صادرات فرش دستباف ایرانیش 

و تغییرات در تقاضا در این بازارها، با توجه به ترجیحات فرهنگی و اقتصادی  حلیل روندهای مصرفت 

 .کنندگانمصرف

 .هایی برای بهبود تطابق محصولات ایرانی با نیازهای بازارهای هدفرائه توصیها 

 :هاارتقای كیفیت تولید و كاهش هزینه .2

های منظور بهبود کیفیت فرشبه های نوین در فرآیند تولیدررسی راهکارهای استفاده از تکنولوژیب 

 .تولیدی

های وری و کاهش هزینهوری نیروی کار و ارائه راهکارهایی برای افزایش بهرههای بهرهحلیل مدلت 

 .تولید

 .کنندگانهبود دسترسی به مواد اولیه با کیفیت و ایجاد ارتباطات مؤثر میان تولیدکنندگان و تأمینب 

 :های بازاریابیسازی استراتژیتوسعه و بهینه .3

 .های نوین و ابزارهای دیجیتال برای بهبود بازاریابی فرش دستباف ایرانیگیری از تکنولوژیهرهب 

کنندگان در بازارهای های دقیق از رفتار مصرفهای بازاریابی هدفمند بر اساس تحلیلدوین استراتژیت 

 .هدف
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کنندگان نسبت به ای شناخت مصرفقویت برند فرش دستباف ایرانی در بازارهای جهانی و ارتقت 

 .های فرهنگی و هنری آنارزش

 :كاهش موانع صادراتی و بهبود فرآیندهای گمركی .4

 .های اقتصادیها، مقررات گمرکی، و تحریمناسایی و تحلیل موانع صادراتی از جمله تعرفهش 

های نامهه از توافقرائه راهکارهایی برای کاهش این موانع و تسهیل فرآیندهای صادراتی با استفادا 

 .های صادراتیتجاری و مشوق

المللی برای بهبود شرایط صادرات و افزایش سهم ایران از بازارهای مکاری با نهادهای دولتی و بینه 

 .جهانی

ازارهای ترین شکل ممکن در بها، صنعت فرش دستباف ایران بتواند به رقابتیاند که با اجرای آنای طراحی شدهگونهاین اهداف به

 .جهانی حضور یابد و سهم بیشتری از این بازارها را به خود اختصاص دهد

 کاربردی طرح: یدستاوردها -2-4

این پژوهش با تدوین و ارائه یک سند راهبردی جامع برای صنعت فرش دستباف ایران، به دستاوردهای متعددی دست خواهد یافت که 

 طور مستقیم بر بهبود وضعیت این صنعت و تقویت جایگاه ایران در بازارهای جهانی تاثیرگذار باشد. تواند بهمی

 خواهد بود؟ مؤثرکشور  گیریتصمیمیز و تقویت نظام نتایج طرح تا چه اندازه در جهت تجه-2-4-1

های دقیق از بازارهای گیری کشور مؤثر خواهد بود. با ارائه تحلیلطور مستقیم در تجهیز و تقویت نظام تصمیمنتایج این پژوهش به

تری در زمینه حمایت آگاهانه کند تا تصمیماتگیران کشور کمک میگذاران و تصمیمهای موجود، این پژوهش به سیاستهدف و چالش

 :عنوان مثالاز صنعت فرش دستباف اتخاذ کنند. به

های حمایتی جدید برای تولیدکنندگان و صادرکنندگان تواند مبنای تدوین سیاستتایج این پژوهش مین :های حمایتیدوین سیاستت 

 .و تسهیلات گمرکیهای صادراتی، های مالیاتی، مشوقفرش دستباف قرار گیرد، از جمله سیاست

ای اصلاح کرد توان مقررات تجاری و گمرکی را به گونهشده در این پژوهش، میهای ارائها توجه به تحلیلب :صلاح مقررات تجاریا 

 .که فرآیندهای صادراتی تسهیل شود و موانع کمتری بر سر راه صادرکنندگان قرار گیرد

های تجاری جدید با کشورهای نامهالمللی و انعقاد توافقتواند به تقویت روابط تجاری بینتایج این پژوهش مین :المللیقویت روابط بینت 

 .کندهدف منجر شود که به نوبه خود شرایط بهتری برای صادرات فرش دستباف ایرانی فراهم می

 کشور در بر خواهد داشت؟ یگذاراستیسو نظام  گذاراناستیسرا برای  هاییویژگیطرح، چه ایده جدید، نکات و  نتایج -2-4-2

توسعه صنعت فرش دستباف اتخاذ کنند.  یرا برا یترمدرن یکردهایتا رو کندیکمک م گذاراناستیو نوآورانه، به س دیجد یهادهیپژوهش با ارائه ا نیا

 اند از:عبارت هادهیا نیاز ا یبرخ
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 تیفیبه بهبود ک واندتیکه م یبایو بازار دیتول یدهانیدر فرآ نینو یاهیاستفاده از تکنولوژ نهادشیپ :رفتهشیپ یاهیستفاده از تکنولوژا 

 کمک کند. یالمللنیب یدر بازارها یرانیمحصولات ا تیجذاب شیو افزا ها،نهیمحصول، کاهش هز

 یکنندگان در بازارهارفتار مصرف قیدق لیتحل قیکه از طر التیجید یبایبازار یاهیتوسعه استراتژ :التیجید یبایاز بازار یریگهرهب 

 .کندیکمک م یرانیبرند فرش دستباف ا تیفروش و تقو شیهدف، به افزا

در  هژیوفرش دستباف، که به دیتول یطیمحتسیمنابع و کاهش اثرات ز اردیپا تیریمد یبرا ییراهکارها نهادشیمنابع: پ اردیپا تیریدم 

 .کندیم جادیا یرقابت تیمز ست،یزطیمحصولات دوستدار مح یبالا یبا تقاضا یالمللنیب یبازارها

 دستاوردهای طرح چه مشکل و یا معضل اقتصادی کشور را برطرف خواهد نمود؟ -2-4-3

 :ژهیوکشور کمک کند. به یاز معضلات اقتصاد یبه حل برخ تواندیپژوهش م نیا یدستاوردها

 شیصادرات فرش دستباف افزا ،یگمرک یدهانیفرآ لیو تسه یوانع صادراتمبا کاهش  :یصادرات و بهبود تراز تجار شیفزاا 

 .کندیکشور کمک م یکه به بهبود تراز تجار افتیخواهد 

 شیصنعت افزا نیکار، اشتغال در ا یورین یوربهره شیو افزا یکار طیبا بهبود شرا :یاقتصاد تیاشتغال و بهبود وضع ادجیا 

 کشور کمک کند. یاقتصاد تیو بهبود وضع یکاریبه کاهش نرخ ب تواندیکه م افتیخواهد 

کشور  یدرآمد ارز شیبه افزا ،یجهان یاز بازارها انریسهم ا شیتوسعه صادرات فرش دستباف و افزا :یدرآمد ارز شیفزاا 

 باشد. تیحائز اهم اریاقتصاد کشور بس یفعل طیدر شرا تواندیامر م نیکمک خواهد کرد که ا

 نوآوری طرح در مقایسه با کارهای مشابه انجام شده: یهاجنبه -2-5

 :کندهای مشابه متمایز میاین پژوهش از چندین جنبه نوآوری برخوردار است که آن را از پژوهش

طور جامع پوشش ستفاده از یک رویکرد ترکیبی )کیفی و کمی( که تمامی جوانب صنعت فرش دستباف را بها :ویکرد ترکیبی و جامعر 

 .ها و ارائه راهکارهای عملی بپردازندتری به تحلیل چالشطور دقیقدهد تا بهدهد. این رویکرد به پژوهشگران امکان میمی

کنندگان در بازارهای هدف. تر رفتار مصرفهای متمرکز برای تحلیل دقیقستفاده از جلسات گروها :کنندهمرکز بر تحلیل رفتار مصرفت 

المللی های بازاریابی موثرتری برای جذب و حفظ مشتریان در بازارهای بینکند تا استراتژیپژوهشگران کمک میها به این تحلیل

 .طراحی کنند

بینی دقیق روندهای آتی و تحلیل های پیشرفته اقتصادی و آماری برای پیشگیری از مدلهرهب :بینیسازی و پیشوآوری در مدلن 

تری برای توسعه این صنعت کند تا تصمیمات آگاهانهگذاران کمک میها به سیاستتباف. این مدلتاثیرات محیطی بر صنعت فرش دس

 .اتخاذ کنند

محیطی تولید فرش دستباف و ارائه راهکارهایی برای بهبود پایداری در این رزیابی تاثیرات زیستا :زیستوجه به پایداری و محیطت 

 .محیطی کمک کندلات ایرانی در بازارهای حساس به مسائل زیستتواند به افزایش جذابیت محصوصنعت، که می

تواند های نوین در فرآیندهای تولید و بازاریابی، که مییشنهاد استفاده از تکنولوژیپ :های نوین در تولید و بازاریابیستفاده از تکنولوژیا 

 .یرانی در بازارهای جهانی کمک کندپذیری محصولات اها، و افزایش رقابتبه بهبود کیفیت محصول، کاهش هزینه
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های میدانی از صنعت در این تحقیق سعی خواهد شد ضمن ارائه تحلیل :های عملیاتی و کاربردی بودن خروجی تحقیقوجه به جنبهت 

ارائه های عملیاتی و کاربردی های پیش روی آن و با در نظر گرفتن تحولات آتی این صنعت، برنامهفرش دستباف و شناسایی چالش

 شود. 

 :لایحه یا طرح بکار گرفت( صورتبهآن را  توانیم)آیا  کشور یگذاراستیسو  گیریتصمیمبطه با نظام نتایج طرح در را -2-6

 یهااستیس نیدر تدو میطور مستقبه تواندیبلکه م کند،یکمک م رانیصنعت فرش دستباف ا تیپژوهش نه تنها به بهبود وضع نیا جینتا

 تیقابل جینتا نیا ،یشنهادیپ یشده و راهکارهاارائه یهالی. با توجه به تحلردیکلان کشور مورد استفاده قرار گ یهایریگمیو تصم یمل

 .صنعت به کار گرفته شود نیاز ا تیدر حما یاتیصورت عملبه تواندیرا دارند که م یقانون یهاو طرح حیابه لو لیتبد

 :شامل یکاربرد موارد

و مقررات مرتبط با صادرات و تجارت فرش دستباف منجر  نیبه اصلاح قوان واندتیپژوهش م نیا جیو مقررات: نتا نیصلاح قوانا 

به  یقانون حیدر قالب لوا تواندیم یگمرک یندهایفرآ لیو تسه یمربوط به کاهش موانع صادرات شنهاداتیعنوان مثال، پشود. به

 .مجلس ارائه شود

و  کنندگاندیتول یبرا یدیجد یتیحما یهاستایس وانتیپژوهش، م نیا یهافتهایبا توجه به  :یتیحما یهاستایس نیدوت 

 .است یگمرک یهاتیو حما ،یبانک لاتیتسه ،یاتیمال یهاکرد که شامل مشوق نیصادرکنندگان فرش دستباف تدو

با  دیجد یتجار یهانامهو انعقاد توافق یالمللنیب یروابط تجار تیبه تقو واندتیپژوهش م نیا جینتا :یالمللنیروابط ب تیقوت 

 .کندیفراهم م یرانیصادرات فرش دستباف ا یبرا یبهتر طیهدف منجر شود که به نوبه خود شرا یکشورها

 یطیمحتسیکرد که به کاهش اثرات ز نیرا تدو ییهاستایس وانتیپژوهش، م نیا جیبا استفاده از نتا :تسیزطیو مح یاردیاپ 

کند و به  تیتقو یجهان یرا در بازارها رانیا گاهیجا تواندیامر م نیدهد. ا جیرا ترو داریپا دیفرش دستباف کمک کرده و تول دیتول

 .کمک کند یطیمحستیز یکردهایبا رو فتوسعه صنعت فرش دستبا

 کی بطانریو ذ ستگذاراناینخبگان، س فعان،نیمشارکت ذ ردکیخواهد شد تا با رو یمطالعه سع نیاقدام: در ا یاجماع برا ادجیا 

 .ابدی شیطرح افزا ییتا ضمانت اجرا ردیشود که مورد وفاق و اجماع عموم قرار بگ نیتدو یاتیبرنامه عمل

 اجرایی: یهاکیتکنتوضیح دقیق و مشروح روش پژوهش و  -3

 در مطالعه پیشنهادی: مورداستفاده روش پژوهش -3-1

های کیفی و کمی است. این برد که شامل ترکیب روشبهره می (Mixed-Methods Approach) وجهیچنداین پژوهش از یک رویکرد 

های مورداستفاده به شرح زیر تر انتخاب شده است. جزئیات روشدست آوردن نتایج جامعبرداری از مزایای هر دو روش و بهمنظور بهرهرویکرد به

 :است

 :های كیفیروش .1

شود ها با کارشناسان و فعالان صنعت فرش دستباف انجام میین مصاحبها :(In-depth Interviews) های عمیقصاحبهم 

ساختاریافته های نیمهها با پرسشهای داخلی این صنعت برسیم. مصاحبهها و دینامیکها، فرصتتری از چالشتا به درک عمیق

صورت آزادانه شونده بتواند بهم وجود داشته باشد و هم مصاحبهشوند تا هم امکان هدایت بحث به سمت موضوعات مهطراحی می

 .گذاری تجربیات و نظرات خود بپردازدبه اشتراک
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کنندگان نهایی و خریداران عمده فرش دستباف های متمرکز با مصرفلسات گروهج : (Focus Groups) های متمرکزروهگ 

های کیفی در آوری دادهکنندگان در بازارهای هدف و جمعرجیحات مصرفشود. هدف از این جلسات بررسی نیازها و تبرگزار می

 .های بازاریابی پیشنهادی استها به محصولات و استراتژیمورد واکنش آن

 :های كمیروش .2

های های موجود از منابع معتبر مانند گزارشستفاده از دادها : (Secondary Data Analysis)هاحلیل ثانویه دادهت 

های ، و گزارش(Statista ،Euromonitor) های داده آماری، پایگاه(ITC ،OECD ،WTO) المللیهای بینسازمان

 .بازار برای شناسایی الگوهای کلیدی، روندهای مصرف و تغییرات در تقاضا

های ین بخش شامل استفاده از مدلا :(Quantitative Modeling and Forecasting)بینیسازی کمی و پیشدلم 

منظور تحلیل تاثیرات احتمالی متغیرهای ها بهبینی روندهای آتی است. این مدلها و پیشماری و اقتصادی برای تحلیل دادهآ

 .شونداقتصادی، اجتماعی و سیاسی بر صنعت فرش دستباف ایران استفاده می

 مراحل انجام طرح: -3-2 

صورت سیستماتیک و منظم پیش برود. هر مرحله با دقت های پژوهش بهتمامی جنبهریزی شده است تا صورت دقیق برنامهمراحل انجام طرح به

 .اعتماد هستندآمده معتبر و قابلدستشود تا اطمینان حاصل شود که نتایج بهاجرا می

 هامرحله اول: تحلیل اولیه داده .1

ها شامل اطلاعاتی از شوند. این دادهآوری میمعجهای موجود از منابع معتبر ر این مرحله، دادهد :های ثانویهآوری دادهمعج 

های اقتصادی، و آمارهای مرتبط با بازارهای هدف و صنعت فرش دستباف هستند. پژوهشگران از المللی، دادههای بینگزارش

اطلاعاتی اقتصادی، و  هایهای داده آنلاین، بانککنند، مانند پایگاهها استفاده میابزارهای مختلفی برای دستیابی به این داده

 .های تجاریگزارش

حلیل ت Python و ،Stata  افزارهای تحلیل آماری مانندشده با استفاده از نرمآوریهای جمعادهد :شدهآوریهای جمعحلیل دادهت 

شود. انجام می های اولیه برای شناسایی الگوهای مصرف، تغییرات در تقاضا، و موانع صادراتیشوند. در این مرحله، تحلیلمی

 .طور واضح مشخص شودشوند تا روندهای کلیدی بهصورت نمودارها و جداول تحلیلی نمایش داده میها بهداده

 های متمركزهای عمیق و گروهمرحله دوم: انجام مصاحبه .2

ها شوند. این نمونهخاب میهای متمرکز انتهای عمیق و گروههای مورد نظر برای مصاحبهر این مرحله، نمونهد :هانتخاب نمونها 

کنندگان در بازارهای هدف هستند. انتخاب شامل کارشناسان صنعت فرش، تولیدکنندگان، صادرکنندگان و نمایندگان مصرف

 .شودها بر اساس معیارهایی مانند تجربه، تخصص و دسترسی به اطلاعات کلیدی انجام مینمونه

ساختاریافته انجام های نیمهصورت فردی و با استفاده از پرسشهای عمیق بهبهصاحم :های متمرکزها و گروهجرای مصاحبها 

شوند. این جلسات با استفاده کنندگان نهایی و خریداران عمده برگزار مینفر از مصرف 10-6های متمرکز با حضور شوند. گروهمی

آوری کنندگان جمعورد نیازها و ترجیحات مصرفشوند تا اطلاعات دقیقی در مای هدایت میگری حرفههای تسهیلاز تکنیک

 .شود

افزارهای تحلیل شوند. از نرمصورت سیستماتیک تحلیل میهای متمرکز بهها و جلسات گروهحتوای مصاحبهم :حلیل محتوات 

تفسیری ارائه  هایصورت گزارششود. نتایج تحلیل بهها استفاده میبرای کدگذاری و تحلیل داده Maxqda محتوای کیفی مانند

 .های اجرایی استهای کلیدی و توصیهشود که شامل یافتهمی

 PESTEL و SWOT مرحله سوم: تحلیل .3
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ها و تهدیدهای صنعت فرش دستباف ایران انجام ین تحلیل برای شناسایی نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصتا :SWOT حلیلت 

طور خاص بر شناسایی روند. این تحلیل بهکار میبه SWOT ماتریسآمده از مراحل قبلی برای تدوین دستهای بهشود. دادهمی

 .های رقابتی فرش دستباف ایرانی و تهدیدهای خارجی موجود در بازارهای هدف تمرکز داردمزیت

توانند بر صنعت فرش دستباف تاثیر بگذارند، شناسایی و ارزیابی ر این تحلیل، عوامل کلان محیطی که مید :PESTEL حلیلت 

های دولتی(، اقتصادی )مانند نرخ ارز و شرایط بازار(، اجتماعی ها و سیاستشوند. این عوامل شامل عوامل سیاسی )مانند تحریمیم

زیستی )مانند پایداری تولید(، و های تولید و بازاریابی(، محیط)مانند تغییرات فرهنگی و سبک زندگی(، تکنولوژیکی )مانند نوآوری

 .شوندنین و مقررات صادرات( میقانونی )مانند قوا

 بینیسازی كمی و پیشمرحله چهارم: مدل .4

ها شامل شوند. این دادهآوری میهای اقتصادی و تجاری از منابع معتبر جمعر این مرحله، دادهد :های کمیآوری دادهمعج 

 .باشندگذاری در بازارهای هدف میهای اقتصادی، حجم تجارت، نرخ ارز، و قیمتشاخص

هایی شود. مدلبینی روندهای آتی انجام میها و پیشهای آماری و اقتصادی، تحلیل دادها استفاده از مدلب :سازی و تحلیلدلم 

کار گرفته بینی نوسانات بازار بهبرای پیش GARCH و ARIMA هایهای زمانی، و مدلمانند رگرسیون چندمتغیره، تحلیل سری

 .شوندمی

شود. این سازی، سناریوهای مختلفی برای آینده صنعت فرش دستباف تدوین میر اساس نتایج مدلب :لفدوین سناریوهای مختت 

باشد. هر سناریو از نظر تاثیرات احتمالی بر تولید، بازاریابی و صادرات فرش سناریوها شامل سناریوهای رشد، رکود و تثبیت می

 .شودبا هر سناریو پیشنهاد میدستباف ارزیابی شده و بهترین راهکارها برای مواجهه 

 مرحله پنجم: تدوین سند راهبردی و ارائه راهکارها .5

های شود. این سند شامل تحلیلتایج تمامی مراحل پژوهش تلفیق شده و در قالب یک سند راهبردی جامع ارائه مین :لفیق نتایجت 

 .ستهای استراتژیک اها، و توصیهسازیها، نتایج مدلآمده از دادهدستبه

شود. شده ارائه میهای انجاماهکارهای عملیاتی برای بهبود و توسعه صنعت فرش دستباف ایران بر اساس تحلیلر :رائه راهکارهاا 

شده در بازارهای های شناساییبرداری از فرصتاین راهکارها شامل پیشنهادات برای بهبود تولید، بازاریابی و صادرات، و بهره

 .هدف است

بندی شود که شامل زمانهای پیشنهادی تدوین میسازی استراتژیای دقیق برای پیادهرنامهب :هااجرای استراتژی وبندی مانز 

بندی مشخص ارائه صورت یک برنامه عملیاتی با زمانباشد. این بخش بهمراحل اجرا، تخصیص منابع، و ارزیابی پیشرفت می

 .خواهد شد

 نوآوری روش پژوهش: یهاجنبه -3-3

 کند:پژوهش چندین جنبه نوآورانه دارد که به کارآمدی و دقت بیشتر نتایج آن کمک میاین 

های مختلف صنعت فرش دستباف طور همزمان به بررسی جنبهستفاده از یک رویکرد ترکیبی )کیفی و کمی( که بها :ویکرد ترکیبیر 

تر و با دقت های پژوهش جامعکند تا یافتهآورد و کمک میمیتر و چندبعدی را فراهم پردازد. این رویکرد امکان تحلیل دقیقمی

 .بیشتری ارائه شوند

کننده در بازارهای تر رفتار مصرفهای متمرکز برای بررسی دقیقستفاده از جلسات گروها :کننده در بازارهای هدفحلیل رفتار مصرفت 

های بازاریابی و تبلیغات مؤثر تواند به توسعه استراتژیان، که میکنندگویژه در شناسایی نیازها و ترجیحات مصرفهدف. این روش به

 .کمک کند، نوآورانه است
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بینی دقیق روندهای آتی در بازارهای های پیشرفته اقتصادی و آماری برای پیشگیری از مدلهرهب :بینیسازی پیشرفته و پیشدلم 

های زمانی و رگرسیون بینی سریهای پیشها، که شامل تکنیکهدف و تحلیل تاثیرات محیطی بر صنعت فرش دستباف. این مدل

 .کنندتر کمک میهای استراتژیک دقیقگیریچندمتغیره هستند، به تصمیم

محیطی تولید فرش دستباف و تحلیل پایداری در این صنعت، یکی دیگر از رزیابی تاثیرات زیستا :زیستمرکز بر پایداری و محیطت 

زیست دار محیطسمت تولید پایدارتر و دوستکند تا صنعت فرش دستباف بهین پژوهش است. این رویکرد کمک میهای نوآورانه اجنبه

 .حرکت کند

شرح داده  ا دقیق اطلاعات لیوتحلهیتجزو  یآورجمع یهاروشو فنون اجرایی طرح )در این قسمت باید روش یا  هاروششرح دقیق  -3-4

 شود(:

 .پردازدوتحلیل اطلاعات، و فنون اجرایی مورد استفاده در پژوهش میآوری، تجزیههای جمعروشاین بخش به تشریح دقیق 

 كلیات و طراحی نقشه راه تحقیق .1

 ریزی شود. برای این منظور اقدامات ذیل انجام خواهد شد: در ابتدا سعی خواهد شد نقشه راه اجرای تحقیق طرح

  تبیین دقیق موضوع و اهداف تحقیق: -

کند توسط تیم تحقیق اجرای صحیح یک تحقیق مستلزم تبین دقیق و شفاف موضوع است. لذا در ابتدا مساله و موضوعی که تحقیق دنبال می

 شود. شفاف و مشخص خواهد شد. حدود و ثغور موضوع دقیقا مشخص شده و ابعاد مساله شکافته می

 :  یقتحق معرفی محققین و متخصصان مورد نیاز و تکمیل تیم -

نظر و محققین مرتبط برای تکمیل تیم در این مرحله، ضمن شناسایی کارشناسان و متخصصان مورد نیاز برای اجرای تحقیق، از افراد صاحب

 تحقیق دعوت به همکاری خواهد شد. 

 ها: های ذینفع، نحوه مشارکت و مسئولیتشناسایی طرف-

های صمت و میراث فرهنگی، صنایع دستی(، مرکز ملی فرش، وزارتخانه ان )کمیسیون فرش وربطان )اتاق ایرنفعان و ذیهای ذیشناسایی طرف

های اجرائی، مراکز دانشگاهی های صنعتی، وزارت کشور، ادارات محلی و دستگاهصنایع دستی و گردشگری، سازمان صنایع کوچک و شرکت شهرک

شندگان، تولیدکنندگان و بافندگان، ریس فروشان و رنگرزان، تابلوفروشان، طراحان، و پژوهشی( شناسایی و اخذ نظرات افراد )صادرکنندگان، فرو

های ها(، شناسایی نهادهای غیردولتی و همچنین شناسایی گروهرهبران محلی، کارآفرینان، شهروندان، اساتید دانشگاه هنر، اساتید سایر دانشگاه

 شود.ی ذینفع عام میهاهای دانش بنیان و ...( تا گروهذینفع ویژه )شرکت

 سازماندهی عوامل اجرایی پروژه:  

 اقدامات زیر انجام خواهد شد:  برای انجام این بخش

 باف دست صنعت فرش -تعیین ترتیبات سازمانی برای تدوین سند راهبردی توسعه هنر -

 های کاری با همکاری کمیسیون فرش و صنایع دستی پیشنهاد ایجاد یک کمیته تدوین سند و گروه -

 های ذینفع های مشارکت گروهریزی برای سازماندهی و سرپرستی کارگروهبرنامه -

 های فرش و ادارات مربوطها و تعاونیها، انجمنتعیین چارچوب مشارکت دادن گسترده تمامی اتحادیه -
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های عملیاتی و اصلاحات کلیدی در مورد تهیه، تصویب و اجرای برنامه های ذینفعتعیین چارچوب بدست آوردن تعهد کلیه گروه -
 پیشنهادی طرح 

 تهیه برنامه پروژه: 

 در این مرحله، دامنه و زمان لازم جهت انجام فرآیند کار تعیین خواهد شد و موارد ذیل مشخص خواهد شد. 

 ها جهت انجام اجزاء کاربندی فعالیتتعیین و زمان -

 و ساختار نیروی انسانی ئولتعیین افراد مس -

 ها و توجه به آنهاشناخت محدودیت -

 ها و تهیه گزارش نهاییفرآیند مستندسازی، جمع بندی یافته -

 فرآیند اصلاح نکته نظرات ناظران علمی و اجرائی -

 :هاآوری دادهجمع .2

و  ITC، OECD، WTO، Statistaالمللی مانند های ثانویه، اطلاعات از منابع معتبر بینآوری دادهر مرحله جمعد :های ثانویهادهد 

Euromonitor ها شامل اطلاعات اقتصادی، آماری، و تجاری مرتبط با بازارهای هدف و صنعت فرش شود. این دادهاستخراج می

 Stata افزارهای تحلیلی مانندو نرم Excel افزارهای مدیریت داده ماننداز نرم آوری شده با استفادههای جمعدستباف است. داده

 .شوندذخیره و سازماندهی می

ها و جلسات شود. مصاحبهآوری میهای متمرکز جمعهای عمیق و جلسات گروهطلاعات کیفی از طریق مصاحبها :های کیفیادهد 

منتقل  Maxqda افزارهای تحلیل محتوا مانندو سپس برای تحلیل بیشتر به نرمبا استفاده از ابزارهای ضبط دیجیتال ضبط شده 

 .شوندمی

 :هاوتحلیل دادهتجزیه .3

 Thematic) های کدگذاری و تحلیل تماتیکهای متمرکز با استفاده از تکنیکها و گروهحتوای مصاحبهم :حلیل کیفیت 

Analysis)  افزار در نرم Maxqdaتحلیل شامل شناسایی الگوها، مضامین، و نظرات کلیدی است که به شود. این تحلیل می

 .کندهای صنعت فرش دستباف کمک میها و فرصتتر از چالشدرک عمیق

ها شامل رگرسیون شوند. این تحلیلحلیل میت Python و Stata افزارهای آماری مانندهای کمی با استفاده از نرمادهد :حلیل کمیت 

بینی روندهای آتی در بازارهای هدف است. نتایج تحلیل سازی اقتصادی برای پیشهای زمانی، و مدلسری چندمتغیره، تحلیل

 .شوندهای تحلیلی ارائه میصورت جداول آماری، نمودارها، و گزارشبه

به  های کیفی و کمیآمده از تحلیلدستهای بهداده ،PESTEL و SWOT رای انجام تحلیلب :PESTEL و SWOT حلیلت 

 پردازد. تحلیلها و تهدیدهای خارجی میبه شناسایی نقاط قوت و ضعف داخلی و فرصت SWOT شوند. تحلیلکار گرفته می

PESTEL  زیستی، و قانونی که بر صنعت فرش دستباف نیز به بررسی عوامل سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، تکنولوژیکی، محیط

 .کندگذارند، کمک میتاثیر می

 :بینیپیش سازی ومدل .4

بینی انتخاب های آماری مناسب برای تحلیل و پیششده و اهداف پژوهش، مدلآوریهای جمعر اساس دادهب :های مناسبنتخاب مدلا 

برای  GARCH هایهای زمانی، و مدلبرای تحلیل سری ARIMA هایهای چندمتغیره، مدلها شامل رگرسیونشوند. این مدلمی

 .بازار هستندبینی نوسانات پیش
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شوند. نتایج نجام میا  Python و Stata افزارهای تخصصی مانندهای کمی و نرمها با استفاده از دادهسازیدلم :سازیجرای مدلا 

 .شودصورت سناریوهای مختلف برای آینده صنعت فرش دستباف تدوین میسازی بهمدل

 ،AICمعیارهای اطلاعاتی ) و R-squared های آماری مانندتفاده از شاخصها با اسسازی، مدلس از اجرای مدلپ :هارزیابی مدلا 

BIC )ها تضمین شودبینیشوند تا دقت و صحت پیشارزیابی می. 

 :تدوین گزارش و ارائه نتایج .5

شوند. این های تحلیلی جامع تدوین میصورت گزارشها بهسازیها و مدلآمده از تحلیلدستتایج بهن :های تحلیلیدوین گزارشت 

صورت جامع به بررسی وضعیت صنعت فرش دستباف هستند که به PESTEL ، وSWOTهای کیفی، کمی، ها شامل تحلیلگزارش

 .پردازندمی

شود. راهکارهای عملیاتی برای بهبود وضعیت صنعت فرش دستباف ایران تدوین می ها،ر اساس نتایج تحلیلب :رائه راهکارهای عملیاتیا 

شده در بازارهای هدف های شناساییبرداری از فرصتاین راهکارها شامل پیشنهادات برای بهبود تولید، بازاریابی و صادرات، و بهره

 .است

بندی مراحل شود که شامل زمانهای پیشنهادی تدوین میزی استراتژیساای دقیق برای پیادهرنامهب :هابندی و اجرای استراتژیمانز 

 .صورت یک سند راهبردی عملیاتی ارائه خواهد شدباشد. این برنامه بهاجرا، تخصیص منابع، و ارزیابی پیشرفت می

 :تعریف واژگان کلیدی -3-5

 سابقه علمی و فهرست منابع: -4

 در ایران. ژهیوبهانجام شده با ذکر مأخذ  یهاپژوهشسابقه علمی طرح و  -4-1

 های فرش در چندین استان خوشه

 مطالعات صورت گرفته در مرکز ملی فرش 

... 

 قرار خواهد گرفت. مورداستفادهکه در اجرای این طرح  ایکاربردی هایطرحفهرست منابع و مآخذ علمی و  -4-2

عنوان مبنای علمی و نظری در اجرای این طرح استفاده خواهند های کاربردی که بهطرحدر این بخش، فهرست منابع و مآخذ علمی و همچنین 

 :اندهای پژوهشی معتبر استخراج شدهالمللی، و طرحهای بینشد، آورده شده است. این منابع از مقالات علمی، گزارش

 International Trade Centre (ITC). (2022). Global Handicrafts Market Analysis: ین گزارش به تحلیل بازارهای جهانی ا

دهد. این منبع در تحلیل های مفصلی در مورد بازارهای هدف و روندهای مصرف در کشورهای مختلف ارائه میصنایع دستی پرداخته و داده

 .بازارهای هدف برای فرش دستباف ایرانی مورد استفاده قرار خواهد گرفت

 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). (2021). Trade Barriers in Emerging 

Markets: عنوان مرجعی برای تحلیل موانع پردازد و بههای گمرکی در بازارهای نوظهور میاین گزارش به بررسی موانع تجاری و تعرفه

 .گیردمیها در این پژوهش مورد استفاده قرار صادراتی و راهکارهای کاهش آن
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 World Trade Organization (WTO). (2022). Global Trade Report: ین گزارش به تحلیل جامع تجارت جهانی پرداخته و ا

دهد. این منبع در تحلیل قوانین و مقررات تجاری های تجاری و مقررات گمرکی در کشورهای مختلف ارائه میاطلاعات دقیقی در مورد تعرفه

 .فرش دستباف ایرانی به کار گرفته خواهد شدمرتبط با صادرات 

 Statista. (2021). Market Analysis Tools and Data: های آماری دقیق و ابزارهای تحلیلی برای بررسی روندهای بازار ین منبع دادها

ها در بازارهای نیازها و ترجیحات آنکنندگان و شناسایی های این منبع برای تحلیل رفتار مصرفدهد. دادهکنندگان ارائه میو رفتار مصرف

 .هدف استفاده خواهد شد

 Euromonitor International. (2021). Consumer Behavior Analysis: کنندگان در صنایع ین گزارش به تحلیل رفتار مصرفا

این پژوهش مورد استفاده قرار خواهد های بازاریابی در عنوان مرجعی برای تدوین استراتژیپردازد و بهمختلف از جمله صنایع دستی می

 .گرفت

 McKinsey & Company. (2021). Consumer Trends in Home Decor: ین گزارش به بررسی روندهای مصرف در حوزه ا

نبع دهد. این مکنندگان برای محصولات سنتی و دستباف ارائه میپردازد و اطلاعات مفیدی در مورد ترجیحات مصرفدکوراسیون داخلی می

 .های بازاریابی هدفمند استفاده خواهد شددر تدوین استراتژی

 Accenture. (2021). Digital Transformation in Global Markets: ین گزارش به تحلیل تحولات دیجیتال در بازارهای جهانی ا

های بازاریابی دیجیتال و ین منبع در تدوین استراتژیدهد. اپرداخته و راهکارهایی برای استفاده از ابزارهای دیجیتال در بازاریابی ارائه می

 .گیردتبلیغات هدفمند در این پژوهش مورد استفاده قرار می

 United Nations Industrial Development Organization (UNIDO). (2022). Sustainability in Handicrafts 

Production: دهد. محیطی ارائه میدستی پرداخته و راهکارهایی برای کاهش اثرات زیست این گزارش به بررسی پایداری در تولید صنایع

 .شودمحیطی تولید فرش دستباف در این پژوهش به کار گرفته میاین منبع در ارزیابی پایداری و زیست

 World Bank. (2021). Economic Impact of Trade Sanctions: ها بر صنایع مختلف ین گزارش به تحلیل تاثیرات اقتصادی تحریما

 .ها بر صنعت فرش دستباف ایران استفاده خواهد شدعنوان مرجعی برای بررسی تاثیرات تحریماز جمله صنایع دستی پرداخته و به

... 

 

 ماه 12 زمان لازم برای اجرای كامل طرح: ینیبشیپ -5

 و پیشرفت كار: اجراجدول زمانی مراحل  -6

 مرحله/ فعالیتعنوان  شماره مرحله/ فعالیت
درصد 

 كلبه

 )ماه( یبندزماننمودار 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

             %15 قینقشه راه تحق یو طراح اتیکل فصل اول

             %25 هاداده یآورجمع فصل دوم
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             %25 هاداده لیوتحلهیتجز فصل سوم

             %20 ینیبشیو پ یسازمدل چهارم فصل

             %15 جیگزارش و ارائه نتا نیتدو پنجم فصل
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 جدول زمانی تشکیل جلسات دفاعیه از طرح پژوهشی با حضور مجری و كارفرما طی مراحل انجام طرح: -7

 عنوان مرحله/ فعالیت شماره مرحله/ فعالیت
 درصد

 كلبه

 زمان

 )ماه(

 )ماه( یبندزماننمودار 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

% 30 فاز اول گزارش مرحله اول ماه 4               

%40 فاز دوم گزارش مرحله دوم ماه 4               

%30 فاز نهایی گزارش نهایی ماه 3               

 هاهزینهقسمت سوم: اطلاعات مربوط به 

 ■خیر بلی ست؟ابرای این طرح از مراجع دیگری نیز درخواست اعتبار شده  آیا -1

 را ذکر فرمایید. آمدهعملبهدر صورت مثبت بودن جواب، لطفا  نام مرجع کمک دهنده و توافقات  

 .هاآن الزحمهحقهزینه پرسنلی با ذكر مشخصات كامل و میزان اشتغال هر یک و  -2

 تعداد افراد 1مرتبه علمی تیمسئولنوع 
 کل ساعات کار

 برای طرح
 )تومان( جمع در ساعت الزحمهحق

 60,000,000 200,000 300 1 10استادیار پایه بالاتر از  مجری

 مشاور
استاد تمام دارای تجربه 

 21,120,000 220,000 96 1 اجرایی

 96,000,000 200,000 240 2 دانشیار همکار اصلی

 108,000,000 180,000 300 2 10استادیار تا پایه  همکار اصلی

 144,000,000 100,000 360 4 دکتریدانشجوی دوره  همکار اصلی

 134,400,000 80,000 420 4 کارشناس ارشد همکار 

 144,000,000 60,000 480 5 تجربهکارشناس خبره صاحب همکار 

 707,520,000 تخمینی هایهزینهجمع  

                                                           
، دانشیار، 10، استادیار پایه بالاتر از 10دانشجوی دوره دکتری، استادیار تا پایه تجربه، کارشناس ارشد، تواند یکی از موارد؛ کارشناس، کارشناس خبره صاحبمرتبه علمی می 1

 استاد تمام یا استاد تمام دارای تجربه اجرایی در سطوح عالی باشد.
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  -- كه از منابع دیگر كمک خواهد شد و نحوه مصرف آن: )تومان( مبلغی -3

 الزامی است( هاهزینه)ذكر جزئیات این  :شودمیآن درخواست  تأمینطرح كه  هایهزینه ماندهباقی -4

 مبلغ )تومان ( شرح هزینه ردیف

 707,520,000 های پرسنلیهزینه 1

2 

 نهیهزی؛ کتب، مقاله، منابع و اسناد علمهای اقلام و مواد مصرفی )هزینه
 نهیهز؛ پرسشنامه،  ورود اطلاعات و انجام مصاحبه لیو تکم ریتکث یها

 (چاپ و انتشار گزارش

40,000,000 

0,000,0008 های متمرکزورزی در گروههای تخصصی و اندیشههای نشستهزینه 3  

520,000827, جمع كل هزینه های طرح  

 

 اكرم اكبری  :خانوادگی مجری نام و نام            

 :امضا
 

 4/۶/۱40۳ :تاریخ

 


