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موقعیت-شروع درس با یک داستان

ی و امیرعل)فرزند بزرگترش پدری با همسر و دو ارثیه  آقای محمدی بر سر به کار گرفتن 

. پیشنهاد رسیدندمشورت کرد و به چهار ( ساله اش16ستایش، پسر و دختر دو قلوی 

سکهخرید : پیشنهاد ستایش

بورسدر سرمایه گذاری : مادرپیشنهاد 

انداختن یک رستوران یا پیتزافروشی راه : امیرعلیپیشنهاد 

.بودپیشنهاد پدر هم تأسیس یک کارگاه تولیدی و 

ه با سود پدر خانواده فرزندانش را با مشکلات کارآفرینی آشنا می کند که کارآفرینی همیش

فروش نداشتیم و من نتونستم ماهه 3: همراه نیست ممکن است با زیان هم روبرو باشد و می گوید

.کنمحقوق کارگرامو درست پرداخت 



راجع به سوالات زیر کمی فکر کنید 
اید؟بودهکسب درآمد آیا تا به حال به فکر ـ1

هایی دارید؟است؟ چه تواناییای چه زمینهعلاقه شغلی شما در  ـ2

پسندید؟دانید یا آن را میچه شغلی را برای خودتان مناسب میـ3

کنید؟گرفتار شدید، کدام را انتخاب میبین علاقه بیشتر و درآمد بیشتر اگر در تعارض  ـ4

علاقه دارید یا اینکه دوست دارید خودتان مالک یک های دولتی کارمندی و شغلآیا به ـ5

تان را به کسی نفروشید؟کسب و کار باشید و وقت

کسب وکار وکار آفرین



! می میردو هزاران کسب و کار می شود هزاران کسب و کار جدید در دنیا متولد روزانه *

.  شرکت ثبت می شودصد هزار بیش از ایران سالانه در *

خواسته یازها و کالا و خدمات و رفع نباتولید تا می کنند دارند که آنها را تأسیس کارآفرینان یا مؤسس هایی شرکتها این *

.  مردم، به خود و دیگران سود رسانندهای 

که، بسیاری از که البته این کار چندان آسان نیست، چرامی کنند از کسب و کارها مراقبت تلاش خود با کار و کارآفرینان *

به کارشان از شش سالگی عبورکنند ومی توانند تنها نیمی ازآنها به طوری که عمر کوتاهی دارند؛ کارهای نوپا و کسب  

.ادامه بدهند

ت و این آن هم کم نیسو سودآوری موفقیت احتمال وجود دارد، کسب وکار اینکه احتمال از بین رفتن و شکست یک با *

.زنده نگه می داردو پذیرش خطرات آن توسط کارآفرینان را همواره فعالیت اقتصادی انگیزه لازم برای شروع 

هطرح مسئل

.شویمشنا یک کسب و کار آراه اندازی این درس به دنبال این هستیم که با نقش کارآفرینان در در *

.  و درآمدهایش را درست محاسبه کندهزینه ها که یک کارآفرین موفق باید بتواند بدانیم *

.، توضیح دهیممی اندازنداینکه چرا و چگونه کارآفرینان، یک کسب و کار راه درباره *

.ویژگیهای یک کسب و کار و کارآفرینان بحث کنیمدرباره *

را شناسایی کنیم کسب وکار و زیان یک سود *

نقشه راه



ده یک کارآفرین موفق ضرورتااز ابتدا حتی کارآفرین نبوپلکان کارورشد
است 

تیرانی بنیانگذار صنعت حمل ونقل وکش، اولین بانوی سیده فاطمه مقیمی
از سوی بانک توسعه اسلامی به 2012ایشان در سال -خصوصی در ایران

عنوان کارآفرین برتر جهان اسلام برگزیده بود

عالی نسب میرمصطفی 
راک و اجاق های خوعلاالدین خانگی مانند سماور و کارآفرین در زمینه لوازم 

مس معاولین رئیس شورای عالی صادرات غیرنفتی، مسئول راه اندازی مجت-پزی
.ایران خودرو  بودعامل شرکتاولین مدیر فولاد و و مجتمعسرچشمه



می کند نوآوری و خطرپذیری، محصولات جدیدی تولید و عرضه کسی است که با کارآفرین

.کندیا راه های جدیدی برای تولید کشف می 

:باید کارآفرین باشد، می خواهد کسی که 

خدمتی را عوامل مختلف در کنار هم، کالا یاجمع کردن را داشته باشد تا بتواند با ابتکار عمل مهارتهای *

.  ه داردبه همین دلیل کارآفرینی به تلاش و کار زیادی نیاز دارد تا کسب و کار را زنده نگ. تولیدکند

یمت قشرکت، پیشنهاد محصول، درباره موقعیت برای اتخاذ تصمیمات مناسب و دانش زیادی آگاهی *

. و استخدام نیروی کار داشته باشدگذاری، تبلیغات 

وباشد داشته راه اندازی کسب وکارشرا برای توانایی مالی لازم *

(ریریسک پذی)شود روبه رو بداند که در آغاز کارش ممکن است با موفقیت کمتر یا عدم موفقیت *

راد تفاوت کار آفرینان با سایر اف

و اتوان اند مشاهده آن نبرای دیدن فرصتهای کسب و کار دارند که دیگران از کارآفرینان بینشی 
ه جدید دارند کسرمایه گذاری آنها شجاعتی برای شروع یک . خطور نمی کندیا به ذهنشان 

می ل امیدوارانه به کسب و کارهای سودآور تبدیایده های خود را آنها .دیگران فاقد آن هستند
. کنند





.کارآفرینان موفق، ویژگی های مشابهی دارند که به آنها در کسب  وکارشان کمک می کند



راه حل های ممکن را با توجه به ویژگی های یک کار آفرین موفق بررسی کنید ؟ 
در آن وجود در شبکه های مجازی تبلیغ می کًنم که بیمارستان ما محیطی کاملا امن و سالم دارد و هیچ بیمار کرونایی-1

اسب با مبلغ سپس متن. ندارد و هر کسی که نیازمند خدمات درمانی است، میتواند با خیال راحت به بیمارستان مراجعه کند
.کمک ماهیانه به بیمارستان های دیگر، به مبلغ ویزیتهای درمانی خود اضافه می کنم

ته باشد و هیچ بلافاصله یک بیمارستان صحرایی را در انتهای حیاط بیمارستان تأسیس میکنم که ورودی جداگانه داشـ2
.برای اینکار از ارتش نیز درخواست کمک می کنم. ارتباطی با محیط بیمارستان نداشته باشد

ستی و علاقه با مصاحبه در یکی از بخشه ای خبری به شرح اتفاقات هیئت مدیره می پردازم و می گویم به حکم انسان دوـ 3
.به هم میهنانم تصمیم گرفته ام تا بیماران کرونایی را پذیرش کنم 

ارم که بعد از می دانم که با پذیرش کروناییها خیلی از موفقیتهایی که تاکنون کسب کردهام، از بین میرود، اما امید دـ4
.گذشت از بحران اوضاع بهتر میشود؛ این یک ندای قلبی است

نند و به یک راه حل با وام گرفتن از بانک، بخش تحقیق و توسعه بیمارستان را تقویت می کنم تا روی این بیماری تحقیق کـ5
.مالی ارائه کنمبرای شکست آن دست پیدا کنند و البته تا رسیدن به نتیجه ترجیح میدهم به بیمارستان های دیگر کمک

ارانم و پس از کسب تجربه های بیمارستان های دیگر سعی می کنم با توجه به ظرفیتها و توانایی های خًودم و همکـ6
یط بعد از بیماران کرونایی را پذیرش کنم تا شرا) هم از نظر زمانی و هم از نظر مکانی(نیروهایم، به صورت کاملا محدود 
.پذیرش را بتوانم بهتر ارزیابی کنم

.موفقیت من در گرو رضایت همه همکاران و نیروهای من است؛ پس تلاشم را می کنم ـ  7ِ



دکارآفرین موفق برای انتخاب صحیح و درست، باید هزینه ها و درآمدهایش را محاسبه کن

. نه کنیدبرای تولید محصولات خود ـ اعم از کالاها یا خدمات ـ به ناچار باید هزیعنوان کارآفرین به شما 

. کنید، مغازه یا دفتر کار خریداری یا اجاره به عنوان کارگاهمحلی را باید *

. کنیدراتهیه فیزیکی سرمایه های و سایر ابزارها و همچنین ماشین آلات *

. باید مواد اولیه بخرید و نیز تعدادی کارگر و کارمند استخدام کنیدهمچنین *

.می نامند« هزینه های تولید»، تولید صرف می کنیدرا که شما برای پولی 

این .می شویدرا متقبلهزینه هایی ، و خرمنباشید، تا قبل از رسیدن به عایدی تولیدکننده گندم مثال اگر برای 

لازمین ؛ مثپردازیدمی به صاحبان آنها اجاره عوامل تولید خرید یا که برای واقع همان پول هایی اند در هزینه ها 

.بپردازیدتا در آن به فعالیت کشاورزی می گیرید را در اختیار 

روی یا نیمی پردازید « اجاره»، دولت باشدکه ممکن است یک شخص، یا سازمان یا صاحب زمین مقابل، به در 

.می پردازید« حقوق»یا« مزد»در مقابل، به کارگران و کارمندان خود، می گیریدو انسانی را به کار 

یا قیمت ونید می کو گاو، برای فعالیت تولیدی خود استفاده یا گاوآهن مثل تراکتور سرمایه فیزیکی همچنین از 

.صاحبان آن می پردازیدرا نیز به اجاره ابزار تولید 

کار ( انیا صاحب)این ترتیب در پایان تولید، همه محصول و سود و زیان هرچه باشد، به شما که صاحب به 

.هستید،می رسد

هزینه ها



درآمدها

.  می آوردخود، درآمد به دست ( کالا یا خدمات)محصولاتفروش کارآفرین با 

درآمد= قیمت ×محصول کل 

درآمد او .ریال تولید کرده است2000واحد کالا هریک به ارزش 500کارآفرینی : مثال

از فروش این محصولات چقدر است؟

درآمد= 2000×500

درآمد= 1000000



سود یا زیان

برده سودخود به عنوان تولیدکننده، از فعالیتشما می گوییم، بیشترباشدهزینه درآمد از میزان اگر •
. اید

می ن ضرر و زیاتولید کمتر باشد، کسب و کار شما دچار آمده از هزینه های درآمدهای به دست اگر •

.  شود

کاهش یا از بین بردن زیان با افزایش درآمدها یا کاهش هزینه ها

) فروشیدببرای محصولات خود، بازار خوبی فراهم کنید و کالاهایتان را با قیمت مناسب شما می توانید 

(  افزایش درآمدها

باممکن است بتوانید یا شما 

،، مثل پرهیز از استخدام نیروی کار غیرلازمبهره وریو افزایش صرفه جویی *

انرژیدر مواد اولیه و صرفه جویی *

(نیدکبدون اینکه از میزان تولید کم ) دهیدکاهش هزینه تولید را، پاش هااز ریخت و جلوگیری *

(یا زیان)سود = درآمد -هزینه ها 



کسب درآمد حلال
خود، تارهای به رفهر فرد صرفنظر از اینکه شاغل هست یا نه، نسبت . انسانها در زندگی خود، روابط گوناگونی داریمما 

است، با او در ارتباطکه او در زندگیاش نسبت به خود، شهروندان، محیطزیست و هرکسی یا چیزی . مسئولیت دارد

در کسب و خوداز مسئولیت های کسانی که . در کسب و کار نیز وجود داردمسئولیت اخلاقی این . مسئولیت اخلاقی دارد

.  می کنندکار شانه خالی میکنند در واقع حقوق دیگران را پایمال 

ختن کالاهای مورد نیاز مردم در مواقع ضروری و گران فرواحتکار مثلا بادارندحرام اشتغال وکارهای معمولا به کسب*

یا می کنند شر مبتذل و غیراخلاقی را تولیدو منتفیلم های یا برای سودبیشتر، کتابها یا سودهای سرشار می برند آنها، 

.  دهندتا مشتری را فریب می دهند برخلاف آنچه هست، به مشتری نشان کالایی را 

دهای کلانی و به درآممی کنند استفاده می آورندسوء به دست و موقعیتهایی که با فریب و ظاهرسازی رانتهااز معمولا *

می یابند دست 

اند فروختنگرانو ارزان خریدن معمولابه دنبال *

.آنهاستر انحصاخریدوفروش برخی از کالاها، در*

آورند و سود خودشان را حفظ اگر کسی بخواهد با آنها وارد رقابت اقتصادی شود، با انواع شگردها او را از پای در می*

.  می کنند

.  گذرانندامورشان را می رباخواریبا اند و گرفتن رشوه و رشوه دادن اهل *



دهند به شود، آنها ترجیح میهای کوچک زود رو میازآنجاکه معمولادست این افراد در روستاها و محله

تنها با فعالیتهای غیرقانونی و این افراد نه. شهرهای بزرگ کوچ کنند تا آسانتر به فعالیتهای خود بپردازند

خود و خودشان دور می کنند و اقتصادبرکت را نیز از زندگی کنند، بلکه میشان ظلم همنوعانغیرشرعی به 

.جامعه را در سراشیبی سقوط قرار می دهند

ود دارد؟ وجبالا آیا به نظر شما، هدف، وسیله را توجیه می کند؟ چه نسبتی بین این پرسش و متن 

گذاردوهای اقتصادی سرمایه داری،انسان رادرانتخاب کاروبه دست آوردن ثروت آزادمی نظام 

ند کثروت کسب .....وی اجازه می دهدازراه های صحیح وغیرصحیح همچون ربا،احتکار،انحصاروبه 

دف آنکه برای حقوق دیگران ارزش قائل شودودراین نظام هاومکاتب مادی، اقتصادوثروت هبدون 

وسیله تخریب وفسادوتباهی انسان می شودازنظراین نوع نظام هاهدفقرار می گیرد و اقتصاد عامل 

ه وصول به اقتصادوسیله است وازوسیله،انتظاری جزکارایی بهتردررادراسلام راتوجیه می کندولی 

.هدف نمی توان داشت ونمی توان ازهرراهی دنبال کسب ثروت ودرآمدبود

9صفحه :فعالیت فردی در کلاس





10صفحه-برای تمرین وتفکر

فاع مشخص کنید از موارد زیر، کدام مورد کارآفرینی است؟ برای پاسخ خود دلیل بیاورید و از آن دـ1

.کنید

شخصیکار در مغازه ساندویچ فروشی *

مدرسه دولتیتدریس در *

عضو نیروی فعال در ارتش شدن *

راه اندازی خدمات باغبانی در منزل *

، قیتخلاراه اندازی خدمات باغبانی در منزل رامی توان  به عنوان یک کارآفرینی درنظرگرفت چون دارای 

-برای زیبا.برای این کارلازم است شیوه های مناسب آبیاری به کارببریم. می باشدوهمراه باریسک نوآوری

س به موقع انجام برای برداشت محصولی باکیفیت بایدهر.سازی باغچه حصارکشی وفضایی مناسب ایجادکنیم

....گیردو



ا توجه به ب. مند به راه اندازی کارگاه ساخت اسباب بازی برای کودکان استعلاقه فرض کنید دوست شما ـ2

لاتش مشکویژگی های او و ویژگی های کارآفرین موفق، در مورد اینکه این ویژگی ها چگونه به او در حل 

. کمک خواهد کرد، توضیح دهید

می ه دیگران آمادگی واشتیاق برای ریسک یک مزیت رقابتی برای کارآفرین است زیرازمانی ک: پذیریخطر 

که دیگران باقابلیت ریسک حساب شده می توانندواردمیدان شده وازفرصت های پنهانیترسندکارآفرینان 

.را ببرندقادربه درک آن نیستنداستفاده بهینه 

ده وخوشبینانه بسیاری ازکارآفرینان دنیا افرادی بوده اندکه بارهاشکست خورده انداماناامیدنش: خوش بینی

ترخوش بینی بنابراین یکی ازمهمترین خصوصیت های کارآفرینان بر.پیش به سوی هدف خودحرکت کرده اند

. آنها ایده های خودراامیدوارانه به کسب وکارهای سودآورتبدیل می کنند. ومثبت اندیشی است

انگیزه .کنندانگیزه نیروی محرکه درافراداست که آنهارابه نحوی پیش می راندکه بتوانندعمل: پرانگیزگی

.  های کارآفرینی گام های الزم برای تبدیل شدن افرادبه کارآفرین است

.  کارآفرین موفق بایدبتواندمنابع رابه شکل کارایی مدیریت وهماهنگ کند: سازماندهی
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ان نشان بدهند که امیرعلی و ستایش بعد از اتفاق آن شب دست به کار شدند و تصمیم گرفتند که به هر قیمتی به پدر و مادرشـ3

زیر را از طلاعات افراوان تلاش برای همین با . آنها دیگر بچه نیستند و شاید در برخی موارد بهتر از بزرگ تر ها تصمیم می گیرند

:به دست آوردند(آقای محمدی)پدرشانکارگاه تولیدی 

تومانمیلیون 100:ماهیانهمواد اولیه برای تولید خرید _

میلیون تومان 800: سالانهپول آب و برق و گاز و عوارض شهرداری و مالیات -

(کارگر20مجموعاً )میلیون تومان 2: کارگردستمزد ماهیانه هر -

تومانمیلیارد 2/5: درآمد سالانه

؟ زیان دهلطفا حساب کنید که کارگاه تولیدی آقای محمدی در طول یک سال سودده است یا 



نفر کارمند و 15ارائه شده درجدول زیر، نتیجه عملکرد سالیانه یک بنگاه اقتصادی با اطلاعات به باتوجه مثال
(  99کنکور)چیست؟ریال 1/200/000دستگاه هر کدام به ارزش 2200تولید سالیانه 



با تشکر از توجه وهمراهی شما


