


اقتصاد دهم انسانی

فصل اول

اصول انتخاب درست

اصول انتخاب در کسب و کار

سومدرس 



گفت وگو در کلاس

اصول انتخاب درست

یا استفردیـ به نظر شما ، آیا ملاک های انتخاب، 1

ت؟اسآن حاکم مشترکی بر قوانینو اصولاینکه 

وهزینهلیستفقطملاکآیاگرفت؟نظردربایدراموضوعاتیچهاقتصادیهایگیریتصمیمدرـ2

است؟آشکارهایفایده

منظور آقای محمدی از هزینه های پنهان چیست؟ـ 3



نقشه راه

میانازبایدکهداردمتعددیهایگزینهخودزندگیازلحظههردرانسانمعمولطوربه

هایزینهگمنافعوهاهزینهافراد،منطقیهایگیریتصمیمدر.کندانتخابرایکیآنها

برخیدرمنطقیانتخابایناما.کنندمیانتخابراآنهابهترینومقایسهباهمرامختلف

.کندمیپیداگوناگونیهایجنبهوشودمیپیچیدهوسختموارد

کنیممقایسهباهمراخودهایانتخابمنافعوهاهزینهبیاموزیم

هاینههزی،کمیابمنابع،فرصتهایهزینهخود،هایتصمیموهاانتخابدربیاموزیم

.بگیریمدرنظررابودجهقیدودررفته

:در پایان این درس می دانیم که



کنید؟را باید رعایتاصولیقبل از هر تصمیمی در انتخاب کسب و کار، چه 

 هزینۀ فرصت هر انتخاب را محاسبه کنید: اول اصل .

 منابع کمیاب خود را شناسایی کنید: اصل دوم.

 قید بودجه خود را ترسیم کنید: سوم اصل .

 هزینه های در رفته را فراموش کنید: اصل چهارم.

 بین هزینه ها و منافع خود، مقایسه کنید: پنجم اصل.



شناسایی منابع کمیاب خود: اولاصل 

برویمکمیابمنابعسراغبهبایدخدمات،وکالاهاتولیدبرای.

هستندتخدماوکالاهاتولیدبرایماامکاناتاولینتولید،کمیابمنابع

دانستنیزتولیدعواملتوانمیراآنها.
ندمنابع کمیاب سه دسته ا

طبیعی

سرمایه مالیانسانی



ردنکعملیاتیوسازماندهیبهافرادتمایلکارآفرینی

.استموفقیتعدمخطرپذیرشباجدیدکارهایوکسب

عوامل،سودآورهایفعالیتوجویجستدرکارآفرینان

همگردارطبیعیمنابعوهاسرمایه،کارنیرویشاملتولید

هایخواستهونیازهاخدمات،وکالاهاتولیدباتاآورندمی

.یندنمادرآمدکسبمحلاینازوکنندبرآوردهرادیگران

مهمترین عامل برای هماهنگی 

کارآفرینمنابع کمیاب ـ 



:سوالات در ذهن کشاورز

چقدر بکارم؟-1
آیا کل زمین را فقط یک محصول کشت -2

کنم؟
آیا از نظر مالی توان کشت دارم؟-3
آیا نیروی کار دارم؟-4
چه چیزی کشت کنم؟ -5

مفهوم کمیابی



ابانتخفرصت هر محاسبه هزینۀ : دوم اصل 

یم،کنمیانتخابراگزینهیکمختلف،کارهایبینازماهرگاه

یمدستازراآنبهمربوطمنافعوبعدیانتخابانجامفرصت

.دهیم

ارزش،انتخابیکفرصتهزینه

آنماشکهاستبعدیگزینۀبهترین

.ایددادهدستازانتخابهنگامرا

نمارفتن به سی

هزینه پنهانهزینه آشکار



آوردیددستبهرادیگریچیزتاکنیدمیرهاراچیزییعنیبستانـبده

کردستانبـبدهانتخابهایگزینهبینبایدهمیشهها،داشتهوامکاناتدرکمیابیوجوددلیلبه

نه هابده بستان بین گزی

ابانتخفرصت هر محاسبه هزینۀ : دوم اصل 



ابمحاسبه هزینه فرصت هر انتخ: دوماصل 

خابانتبااقتصاددانششخصی،هایانتخاببرعلاوه
.استمواجهنیزاجتماعیهای

باوارددکمیابیهایداشتهومنابعامکانات،نیزاجتماع
.روستروبهبستانبدهوانتخاب

مان،هایخواستهونیازهاازبعضیساختنبرآوردهبرای
.نیمکاستفادهخدماتوکالاتولیدبرایمنابعازباید

ربیشتخدماتوکالاهاتولیدبیشتریمنابعهرچه
باشندمیمحدودمنابعاما
نیرویازمعینیمقدارکشورهرزمان،ازنقطههردر

وزیکیفیوانسانیسرمایۀ،برداریبهرهقابلزمین،کار
.داردکارآفرینتعدادی



ترسیم قید بودجه: سوماصل 

خرجبرایپولمحدودیومشخصمقدارشماوقتی

ودجهبقیدیکشماگوییممیحالتایندردارید،کردن

شمااست،محدودتانبودجهاینکهدلیلبه.دارید

.کنیدبستانبدهخودهایگزینهبینمجبورید



در.داریدپولناهارصرفبرایتومانهزار25شماکنیدفرضودجهترسیم قید ب: سوماصل 
.کنیدسیبررراشکلاتوبیسکویتبینانتخابنحوةزیرشکل

الفنقاطبینبستانبده

است؟چگونهبو

ایببهالفنقطۀازاگر

چه،کنیمحرکتبالعکس

ابانتخمقداردرتغییری

دواینازهریکازشده

دهد؟میرویکالا

تومانهزار25باکهاستشکلاتیوبیسکویتمقداردهندةنشانبودجهخطنموداررویبرنقطههر
.خریدتوانمی



هفراموشی هزینه های در رفت: چهارماصل 

درثیریتأنبایدهاهزینهاینآوریدنمیبدستراآنهاشمادیگرواندرفتهکههستندهاییهزینه

.باشدداشتهشماتصمیموانتخاب



فراموشی هزینه های در رفته: چهارماصل 

کهنیدکتصورپولیتوانیدمیرادررفتههایهزینهمفهوم

.یستندسترسقابلدیگرواستافتادهعمیقچاهیکبه

هاییینههزاست،مؤثرگیریتانتصمیمبرکهایهزینهتنها

برای.آیندمیوجودبهشماگیریتصمیمزماندرکهاست

هاییزینههتفاوتتشخیصبگیرید،خوبتصمیمیکاینکه

هاینههزیاند؛مهمبسیارتأثیرگذارند،شماتصمیمبرکه

چطورراهاهزینهاینکهفهمیدننیستندمهمدررفته

.استوبختصمیمیکگرفتنازبخشیتنهاکنیم،ارزیابی

.شوندسنجیدهمنافعمقابلدرهاهزینهباید



نافع ایجاد مقایسه بین هزینه ها و م: پنجماصل 

تمامبارامنافعتمامبایدباشدمنطقیگیریتصمیماینکهبرای

درهکبرسیدنتیجهاینبهنهایتدروکنیدمقایسههاهزینه

مثلاا هاستهزینهازبیشترمنافعاید،کردهانتخابکهموردی

کتیشریاشخصیکاروکسبیکبینخواهیدمیکههنگامی

ارخانهکدرتولیدخطیککردناضافهمورددریاوکنیدانتخاب

مقایسهنانتخابتاهایهزینهومنافعبینبایدبگیرید،تصمیم

لاعاتیاطاساسبرمنافعوهاهزینهمقایسۀهمیشهالبتهکنید؛

وهانههزیمقایسۀهمیشهالبته.گیردمیانجامداریم،کهازآنها

.گیردمیانجامداریم،آنهاازکهاطلاعاتیاساسبرمنافع



نافع ایجاد مقایسه بین هزینه ها و م: پنجماصل 

.داردبستگیشمامتصمینوعبهرویکردبهتریناما.استمنطقیگیریتصمیمازبخشیهاهزینهومنافعمقایسه

پردازدمیمختلفهایگزینهمیانازانتخابیکبهدستهاولین.داردوجودتصمیماتانواعازگستردهنوعدو

چهانتخاببهدیگردستۀ
میاشارهچیزهرازمقدار

کند
هایگزینهاوقاتگاهیمثلاا

عهمطالکهاستاینماتصمیم
وبرویمگردشبهیاکنیم

میزاندربارةنیزگاهی
گردشزمانمدتیامطالعه

.مهستیگیریتصمیمحالدر



سفعالیت فردی در کلا

سهبینازخواهدمیپدرتانکنیدفرض
خریدبرایرایکیزیرجدولخودرو
ریگذاارزشبهدومستون.کندانتخاب

مثلواقعیمعیارهایاساسبرذهنی
اییزیبهویت،کارکردها،کیفیت،نیاز،

بهمربوط،سومستون.دارداشاره...و
بهکهاستخودروآنداشتنمنافع

استمقداریودرآمدهعددیصورت
ستونوارزدمیشمابرایآنخریدکه

.استبازاردرآنقیمتچهارم
خودرویفایده-هزینهبراساس

زیرا).شودمیانتخابدوشماره
(.داردبیشتریمنفعت

دارد؟بالاتریخریدارزشیککدامکدام خودرو؟



سفعالیت فردی در کلا

رسودگیشانفمیزانامااندفرسودهآنهایلاستیک.بفروشیدراخودرویتانخواهیدمیکهکنیدفرضاکنون

.داشتخواهدخودروفروشدرآمدبرمتفاوتیاثرهمکدامهرتعویض.نیستندیکسانهمبا

چند لاستیک؟

زیرجدولاساسبر

چندهکبگوییدوفکرکنید

ازقبلبایدرالاستیک

تعویضخودروفروش

؟کنید

فایده-هزینهبراساس

2و1هایشمارهلاستیک

.شودمیانتخاب



رند؟می گیغیرمنطقیچرا برخی مردم تصمیمات 

وش کنید و منفعت را فرامو هزینه . شویدهوسو از روی آنی، زودگذردرگیر قضاوتی است بعضی مواقع ممکن 
قط آن را به حساب فمنفعت تغییر نکرده است؛ هزینه و نظرتان دربارة دراین حالت . بگیرید غیرمنطقیو تصمیم 
!گرفتار امیال و هوس های خود شده اید، چون ایدنیاورده 

بهمندعلاقهعنوانبه

یکعنوانبهواقتصاد

شاید،گیرندهتصمیم

خیبرکهباشدمهمبرایتان

یغیرمنطقرفتارهایعوامل

.دهیدتشخیصرا

کنیممیاشارهگیریتصمیمدررایجاشتباهپنجبهادامهدر



گیریاشتباه رایج در تصمیمپنج 

 هزار تومانی ترجیح دهیم80بر جنس دارد را درصد تخفیف 50هزار تومانی که 160وقتی که جنس!

 می کنیمشده خرید وقتی فقط به دلیل اینکه حراج یا فروش ویژه اعلام

هااثرگذاری حقه های فروش بر تصمیم گیری



گیریاشتباه رایج در تصمیمپنج 

 یدکه داده اید تا آخرش می خورخاطر پولی وقتی غذایی را که سفارش داده شده دوست ندارید؛ اما به!

کلاس بی کیفیتی را چون پول داده اید تا آخر می روید!

هتوجه به هزینه های در رفت



گیریاشتباه رایج در تصمیمپنج 

 رویم، سراغ کارهای کم ارزشِ آنی میآتی آنبه جای صبر در تحصیل و یادگیری و بهره مندی از منافع!

 می رویمانواع بدهی برای تأمین هزینه های مصرف فعلی، زیر بار سنگین!

بی صبری زیاد



گیریاشتباه رایج در تصمیمپنج 

 آتیبرای نیازهای خوش بینی زیاد دربارة درآمد آینده و پس انداز کمتر

سرمایه گذاری در زمینه های پرخطر، بدون آمادگی لازم

اعتماد به نفس بیش ازحد یا خودرأی بودن



گیریاشتباه رایج در تصمیمپنج 

 هزینه  فایدهرویکرد منطقیجدید با چسبیدن به وضعیت فعلی و پرهیز از بررسی گزینه های

لیچسبیدن به وضعیت فع



هر کدام از گزاره های زیر را در یکی -1

کار، منابع طبیعی، نیروی)ازمنابع کمیاب 

قه طب( سرمایه فیزیکی و سرمایه انسانی

.بندی کنید



منابع کمیاب گزاره

طبیعیمنابع .ایدکاشتهسبزیآندرکهخانهباغچة

سرمایه

فیزیکی

.کنیدمیاستفادهآنهاازکهباغبانیابزارآلات

کارنیروی .کنیدمیاستخدامباغچهدرختانکردنهرسبرایکهباغبانی

انسانیسرمایه .کنیدمیکسبمدرسهدرکهدانشیوعلم

طبیعیمنابع .کنیدمیاستفادهباغچهبرایکهآبیوطبیعیکود

انسانیسرمایه .یریدگمیکاربههمسایگانبهباغچهسبزیجاتازبخشیفروشبرایکهمهارتی



هزینۀ فرصت هر کدام از فعالیت های زیر چیست؟-2

ممثلأ زمان استراحتی که از دست می دهی

مثلأ میزان مطالعه ای که از دست می دهیم

مثلأ تماشای فیلمی را از دست دهیم

مثلأ کلاسی که نرفتیم و از دست دادیم

هیممثلأ مطالعه یا استراحتی که از دست می د

مثلأ درآمدی که از کارکردن در یک شرکت از 
دست می دهیم

مثلآ برخورداری از تحصیلات بالاتر



3-تصمیمات زیر را تحلیل کنید:
.بودحراجیدرزیراخریدم؛خوبیخیلیقیمتبهرالباساین•

(حراجیکلمهتاثیرتحتمنطقیغیرتصمیم)فروشهایحقهگذاریاثر•

.بود«معروفبرنده»ازترارزانزیراخریدم؛«معمولیبرند»من•

(غیرمنطقیگیریتصمیم)فروشهایحقهاثرگذاری•

آنبرایزیادیپولزیرابمانم؛دادمترجیحامانداشتم،دوستراتئاترآنواقعامن•

.بودمداده

(.بدیااختصاصدیگریکاربهتوانستمیتئاترزمان)رفتهدرهایهزینهبهتوجه•



3-تصمیمات زیر را تحلیل کنید:
کهمطمئنم.دارنددوستراآنهمدوستانمازبسیاریودارمدوستراغواصیمن•

رارسهمداستبهترکنمفکرمی.بیاورمدرپولوکنمبازغواصیوسایلمغازهتوانممی

.بیندازمراهغواصیوسایلمغازۀیکوکنمترک

دونبآیندهبهنسبتزیادبینیخوش)بودنرایخودیاحدازبیشنفسبهاعتماد•

(لازمآمادگیداشتن

.داردنیاززیادیوقتبهکنممیفکرچونام،ننوشتهخودمبرایوظایففهرستحالاتا•

(عادتدلیلبهجدیدهایگزینهازپرهیز)فعلیوضعیتبهچسبیدن•



ن اکنو. در درس قبل، میزان سود، یا زیان کارگاه آقای محمدی را محاسبه کردیم-4•
ه، در یک در نظر بگیرید که پدر امیر علی و ستایش می توانست به جای احداث کارگا

عات با توجه به اطلا. استخدام شودحقوق ماهیانه چهار میلیون تومان، اداره دولتی با 
به بحث زیر، مجددأ سود یا زیان سالیانه کارگاه را محاسبه کنید و نتیجه را در کلاس

.(این سود یا زیان را سود یا زیان اقتصادی می نامند. ) بگذارید

میلیون تومان100: خرید مواد اولیه برای تولید ماهیانه•
میلیون تومان800: سالیانهپول آب، برق، گاز، عوارض شهرداری •
(کارگر20مجموعأ ) میلیون تومان2:هر کارگرماهیانهدستمزد •

میلیارد تومان2/5: سالیانهدستمزد •
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= میلیارد 2/5: سالانهدرآمد•
25

10
=                                 میلیارد 

1000000000 ×
25

10
میلیون2500=

سود یا زیان= درآمد-هزینه
:هزینه ها

100:مواد اولیه ماهانه × ماه12 = میلیون1200 سالانه
میلیون 800: پول آب و برق و مالیات سالیانه

میلیون2(:تا20)دستمزد ماهانه هر کارگر × 20 کارگر × 12 ماه = میلیون480

میلیون4(: روی سوال)هزینه فرصت  × ماه12 = میلیون48
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:جمع هزینه ها•
1200 مواد + 800 آب + 480 دستمزد = میلیون2480

2500 − 2528 = میلیون28− سود یا زیان=زیان
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بهراآنواستپنهانمادیدازمعمولاًچراوچیستفرصتهزینه•

آوریم؟نمیحساب

هنگاماشمکهاستبعدیگزینهبهترینارزشانتخابیکفرصتهزینه•

نمیخرجراپولیمستقیمأفردچون//.ایددادهدستازراآنانتخاب

.کند



به حساب آوردن هزینه فرصت چه تأثیری در انتخاب ما خواهد گذاشت؟•
گیری بهتر عمل خواهیم کرد و هزینه ها و منافع را با هم تصمیم در •

.خواهیم سنجید
م چگونه می توانیم بین منافع و هزینه های خود، مقایسۀ درستی انجا•

دهیم؟
.باید در نهایت منافع بیشتر از هزینه ها باشد•
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